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Objetivos

* Apresentar o contexto de crise e os impactos da pandemia da
COVID19 no Estado do Rio de Janeiro (ERJ);

* Mostrar a importancia da inovacao e da diversificacao industrial
para a economia fluminense;

« Apresentar iniciativas de reconversao focadas em pequenas e
medias empresas capitaneadas pela FIRJAN em 2020;

 Refletir em que medida as iniciativas de reconversao analisadas
podem_ser consideradas como caminho para diversificacao e
inovacao no ERJ e qual o papel do Estado neste processo.



Contexto Economia Fluminense e
Impactos da Covid-19

» Impactos da pandemia do Covid-19:

« Demanda emergencial de equipamentos e insumos medicos;

« Reducao severa da atividade economica;

« Queda de arrecadacao em todas as esferas de governo;

« Aumento do desemprego e informalidade do mercado de trabalho;

* No Estado do Rio de Janeiro estes impactos foram mais severos se
comparados a meédia nacional, pois aceleraram crises estruturais
anteriores a pandemia:

« Enfraquecimento de elos da cadeia produtiva regional;
« Aumento da informalidade do mercado de trabalho;
 Fragilidade fiscal,

« Baixa taxa de inovacao do tecido produtivo;



Crises e Impactos da Covid-19

Tendéncias estruturais Antes da Pandemia Apds a pandemia

“Estrutura produtiva oca”, marcada Queda generalizada em todos os setores
pela concentracdao no setor de P&G e com excecao da industria extrativa,
Estrutura Produtiva setor de servicos de baixo valor aumentando a polarizacao desta em relacao
agregado (Sobral, 2017; Hasenclever  a industria de transformacao (Cabral et al.,
e Cavalieri, 2019) 2020)
Forte perda de empregos formais — sete
Fraca expansao do emprego formal vezes maior que o segundo pior estado do
Mercado de Trabalho nas ultimas trés décadas (Osorio e pais (CAGED, 2020); e informalidade bem
Versiani, 2020) maior que a média nacional (Sebrae-FGV,
2020)
Situagao Fiscal Crise fiscal acentuada desde 2014 OIICCEI ) EMEE LD @ EMEL e CIATE:

fiscal



Inovacao e diversificacao industrial

« A diversificacao e o estimulo a inovacao sao cruciais para superar
os desafios impostos pela pandemia da Covid-19;

 Panorama da dinamica inovativa ERJ:

« Dicotomia entre: ilha dinamica composta sobretudo por grandes empresas
ligadas ao complexo de P&G, que realizam elevados esforcos em P&D...

 ...cercada por um tecido produtivo composto em sua maioria por MPEs e
caracterizado por um baixo nivel de difusao e capacidade de absorcao...

« ...resultando em uma baixa taxa de inovacao no conjunto da economia;



Adaptabilidade das empresas fluminenses

» Pesquisa FIRJAN (324 empresas de todos os portes dos setores
de Construcao Civil e da Industria de Transformacao):

« 6 em cada 10 acompanhavam o cenario economico, poréem menos de
um terco pesquisava novidades e inovacoes e apenas 30,3% buscavam
parcerias com outras empresas, instituicoes ou fornecedores;

* Dentre as empresas que relataram dificuldades para implementar
mudancas, os maiores gargalos citados foram: legislacao, recursos
financeiros e reacao na velocidade adequada;

« 72,3% das empresas realizaram acoes para diminuir os impactos da
pandemia, poréem grande parte se concentrou em aspectos
financeiros e operacionais, e menos de um quarto focaram em acoes
de digitalizacao ou inovacao (novos mercados);



Reconversao Industrial no ERJ

» Cenario do ERJ & adverso para implementacao de estrategias
de reconversao, porem algumas iniciativas ocorreram:

* Producao de equipamentos e EPIs por grandes empresas (Petrobras,
AmBev e Peugeot) com base em empréstimo e uso de equipamentos
ociosos (Dieese, 2020);

. Projeto de Lei (2289/2020) apresentado na ALERJ visando estabelecer
0 “Programa Emergencial de Reconversao Industrial em Razao da
Situacao de Calamidade Publica”;

« Rejeitado por se basear em incentivos fiscais e concessao de crédito, por nao
observar as normas do CONFAZ e contrariar o Regime de Recuperacao Fiscal
vigente;



Reconversao Industrial no ERJ

 Estrategias de reconversao industrial baseada em grandes
empresas, reforcando o padrao da estrutura produtiva, ou
apenas em incentivos fiscais e insuficiente;

 MPMEs necessitam nao apenas de recursos financeiros, mas de
informacao, capacitacao tecnologica e formacao de parcerias
e redes;



Metodologia

 Parte teorica:

(i) levantamento da literatura sobre economia evolucionaria, industrial e do Rio
de Janeiro;

(ii) analise sobre dados de PMEs a nivel nacional e, principalmente, regional
oriundos de pesquisas divulgadas pelo IBGE, Sebrae e Firjan.

« Estudo de caso: foram realizadas entrevistas presenciais com representantes de
cinco empresas e sindicatos do setor industrial do ERJ na primeira onda da
pandemia em 2020:

(i) uma empresa do setor de industria criativa, do ramo comunicacao visual;

(ii) uma empresa e um sindicato do setor da industria téxtil, do ramo vestuario e
acessorios;

(iii) uma empresa da industria automobilistica;
(iv) uma empresa da industria plastica.



Organizac6es mapeadas e entrevistadas que
fizeram um processo de reconversao industrial

Hightech - Comunicacao Visual

Pion G Plus - Paramentacao
Profissional descartavel

Jaguar Land Rover

Empresa

Empresa

Empresa

Sindicato

Empresa

Benfica/ Rio de Janeiro

Benfica/ Valenca

Itatiaia

Nova Friburgo

Nova Friburgo/ Bom Jardim

Empresa/Sindicato E'T‘pr.e >a o8 Cidade Setor
sindicato?

IndUstria de Comunicacao
Visual

IndUstria de
equipamentos médicos
individuais (plastico)

IndUstria automobilistica

IndUstria de vestuario

Confeccao de artigos de
vestuario e acessorios



Motivacao da empresa para realizar o
processo de reconversao industrial

Hightech Comunicacao Visual contou com apoio, parceria de um sindicato vinculado a
Firjan (Simperj) e realizou piloto com um médico para fazer face shields. Em seguida,
realizou testes, homologou o produto e produziu 170 mil unidades, sendo 17 mil doadas.

Pion G ja produzia EPIs antes da Covid-19, mas com pandemia passou a aumentar sua
oferta de aventais, capotes e campos cirurgicos.

Sindvest: aglutinador de parceiros num momento de caos dando apoio a articulacao para
criacao de edital para a compra de 1 milhao de mascaras e auxiliando as empresas de
Friburgo a captarem o recurso.

Jaguar Land Rover: realizou um processo de reconversao industrial para a manutencao
de respiradores em parceria com a FIEB e o Senai Cimatec.



Produtos e servicos produzidos pelas empresas
no processo de reconversao industrial

« Hightech Comunicacao Visual: a reconversao industrial permitiu a empresa fazer face
shields, escudos de atendimento (lojas, farmacias, hoteis) e totens de alcool gel.

* Pion G: comecou a se reinventar, ressignificar, investir e buscar alternativas para os
desafios advindos da situacao emergencial. A pandemia exigiu uma capacidade de
gdaptalcalllldade maior por parte da empresa para dar conta do aumento de 300% na

emanda.

- Jaguar Land Rover: a reconversao industrial foi uma oportunidade de aprendizado de
manutencao de respiradores.

 Sindvest: estimulo as empresas do ramo de vestuario de Friburgo realizarem reconversao
industrial e adaptarem suas fabricas para a producao de mascaras.

« Monthal: producao de alguns jalecos e mascaras para uma cidade proxima. Apos observar
que havia demanda, a empresa comprou TNT e passou a produzir mais EPIs.



Finalidade do processo de reconversao
industrial

Hightech Comunicacdo Visual: doou 10% da producao total. A empresa reduziu seu quadro de funcionarios
(passou de 250 a 25 profissionais) e faturamento, que caiu dois tercos em comparacao ao valor anterior a
pandemia. Constatou-se que os EPIs continuam em seu portfolio, mas ha dificuldades com vendas para a
cadeia de saude.

Pion G: realizou a venda de EPIs (hospitais, prefeituras, empresas, tendo inclusive aumentado o
faturamento em 300% no periodo da pandemia.

Jaguar Land Rover: realizou a reconversao com finalidade social, isto €, sem fins lucrativos, para entregar
os respiradores no menor tempo possivel.

Sindvest: articular empresas para concorrerem ao edital da prefeitura de Nova Friburgo de producao de
mascaras. Hoje as empresas estao voltando a producao de lingerie e outras pecas de vestuario. O motivo de
voltar a producao originaria teve relacao com queda de rentabilidade do processo de venda de EPIs.

Monthal: realizou doacoes de mascaras e jalecos para diversas entidades do ERJ (mais de 4 mil unidades
doadas) e vendas de EPIs.



Principais consideracdes sobre o processo de
reconversao

Empresa/sindicato Hightech -

Comunicacao Jaguar Land Rover Sindvest
Visual

Parceria Simperj; Firjan SENAI de FIEB, SENAI Cimatec Empresas e -
médico. Valenca poder publico

Produto Face Shields; Aventais; capotes. Reparacao de Mascaras; Jalecos; mascaras
Totens; escudos respiradores capotes; toucas

de atendimento.

Venda/ Doacdo  Venda Doacao Venda/Doacdo  Venda/Doacao

Hul (e eI EEETEIE Manutencao  da Atender Responsabilidade Manutencao da Responsabilidade
operacao prioritariamente  social operacao social
hospitais,
empresas
essenciais,
prefeituras
Desafio Ter  agilidade, Eficiéncia para Fazer algo Dar um norte Material
despachos; nao repassar inteiramente novo (orientacoes,
atendimentos custos/ escala de em pouco tempo informacoes)
producao para as empresas

Faturamento/quadro gEuinillij Aumenta - Diminui -
de funcionarios



Consideracées Finais: Discussao de
Resultados

 No contexto de crise e de pandemia no ERJ, a necessidade de fomentar a
diversificacao da economia do estado e de responder aos desafios impostos pela
Covid-19 podem ser respondidos por meio da reconversao industrial e do fomento
a inovacao e a transformacao digital das PMEs.

« A pandemia catalisou transformacoées internas as empresas, uniu equipes e tornou
necessaria a instauracao de um novo modelo de negocios com muita agilidade.

« Os resultados da Pesquisa de Adaptabilidade da Industria Fluminense e nas
entrevistas realizadas com empresas do ERJ demonstram que parcela das
empresas nao realiza parcerias, estudos de mercado para elaboracao de
estratégias e possuem baixa absorcao para novos conhecimentos e inovacoes.



Consideracées Finais

* O conhecimento interno acumulado pela empresa e o capital humano foram
fundamentais para a estruturacao de alternativas criativas e inovadoras para o
processo de producao.

« A falta de informacodes, de contato direto com o poder publico e com outros
atores pode dificultar a tomada de decisao das empresas.

A reducao de demanda de seus produtos levou as empresas a buscarem formas
de se manter operando e, ao mesmo tempo, contribuirem para mitigar os
efeitos adversos advindos da Covid-19.

« Algumas empresas encontraram dificuldades para vender para o setor de
saude. Isso toi um dos motivos pelos quais as duas empresas entrevistadas
posteriormente terem optado por nao dar continuidade a producao de EPIs ou
darem menos enfase a esses produtos em seus portfolios.



Consideracées Finais

« As informacdes sobre linhas de credito, mercado, conhecimento juridico
e apoio tecnico sao escassas, mas ao mesmo tempo fundamentais para as
empresas realizarem iniciativas de reconversao industrial.

« Uma politica publica de fomento a reconversao industrial em PMEs deve
direcionar linhas de credito P,ara esse publico, alem de iniciativas de
desburocratizacao e de estimulo a capacitacoes, treinamentos e
divulgacao de informacoes.

« A questao de mercado tambem e fundamental: uma politica de
reconversao industrial para PMEs poderia ter garantia de mercado de
alguns anos para as empresas terem previsibilidade de venda para seus
produtos por determinado periodo de tempo.
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